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Recht: Compliance

DRECK AM STECKEN

Staatsanwalte und Richter greifen bei Gesetzesbriichen von Unternehmern
zunehmend harter durch. Viele Mittelstandler ignorieren die Gefahren

Téxr: KATRIN HILDEBRAND

igentlich hatte Harald Weif3

{Name gedndert) mit der ganzen

Sache nichts zu tun. Er hatte
doch nur das Protokoll gefithre, als
der Aufsichtsrat der Berliner Stadrrei-
nigungsbetriebe die Gebiihren fiir die
Strafenreinigung genehmigre. Dass
die Gebiihren zwei Jahre lang zu hoch
angesetzt waren und die Anlieger zu
viel gezahlr hatten? Ja, das wusste er.
Aber das war ein Rechenfehler. Oben-
drein einer, den er nicht verursacht
hatte. Warum sollte er dafiir die Ver-
antwortung iibernehmen? Nur weil er
damals Leiter der Rechtsabteilung
und der Innenrevision war?

Auf jeden Fall, meinte das Land-
gericht Berin und verurteilte Weif} zu
einer Geldstrafe. Im Juli 2009 besti-
tigte der Bundesgerichtshof diese
Sichtweise. WeiR hiitte auf den Fehler
aufmerksam machen miissen. Er war
dafiir verantwortlich, dass im Betrieb
geltendes Recht eingehalten wird,
sagten die Richter. In ihrem Utceil
verwendeten sie dafiir cinen Fach-
ausdruck: Compliance.
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. Bekannt ist das Worr inzwischen
in Unternehmen aller. Gréflenord-
nungen, Nur, Konsequenzen zichen
wenige daraus. Das gilt insbesondere
fiir lleinere Firmen. Eine Einstellung,
die zunchmend riskanter wird,

DIE GEFAHR WACHST, fiir ein Fehl-
verhalten als Geschiftsfithrer oder
Inhaber eines Unternehmens recht-
lich belangt zu werden. ,In den ver-
gangenen zehn Jahren haben sich die
Rechslage und die Rechsprechung
auf diesem Gebiet massiv verscharft®,
sagt Jesko Trahms, Fachanwalt fiir
Strafrecht bei der Sozietit Peters:
»Unternehmer stehen zunehmend im
Fokus.“

Nicht nur die Zahl der geriche-
lichen Verfahren sei deutlich gestie-
gen, sondern auch die Hirte der Ur-
teile. Das zeige sich an Fillen wie dem
von Jiirgen Sengera, dem fritheren
Chef der Westdeutschen Landesbank.
Thm warf die Staatsanwaltschaft 2008
Untreue vor, weil er leichtfertig Kre-
dite an eine britische Firma vergeben

WEGGEFEGT:

Viele Unternehmen
regeln nicht, wer die
Verantwortung dafiir
tragt, dass Gesetze
eingehalten werden.
Ein Abteilungsleiter
der Berliner Stadt-
reinigung kam darum
vor Gericht

habe. Sengera wurde zunichst frei-
gesprochen, wegen eines Rechus-
fehlers soll aber neu verhandelt wer-
den, Allein dass es zu dem Verfahren
gekommen ist, sei Zeichen einer neu-
en Entwicklung, meint Trahms: ,, Frii-
her hatte eine Kreditvergabe ohne
ausreichende Besicherung arbeits-

-rechtliche Konsequenzen, heute wird

das als Untreue angeklage.
Zwischen Dax-Unternehmen und
Mirtelstindlern machen die Behér-
den dabet wenig Unrerschiede. Aber
wihrend Konzerne inzwischen oft
eigene Compliance-Abreilungen ein-
gerichtet haben, nehmen kleinere
Firmen das Thema oft nicht ernst.
Zwar glauben laut einer Studie der
Deutschen Bank gut 62 Prozent der
Unternchmen mit einem Jahresum-
satz von weniger als 25Mio. €, dass
Compliance an Bedeutung in den
kommenden Jahren zunehmen wird,
aber gerade mal ein Drictel hat festge-
lege, wer im Betrieb dafiir verantwort-
lich sein soll. ,Gerade in Familien-
unternchmen handeln viele nach dem
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Motto: Das geht schen in Ordnung,
das haben wir doch immer so ge-
macht®, sagt Malte Passarge, Rechrs-
anwalt und Vorstandsvorsitzender des
Hamburger Instituts fiir Compliance
im Mittelstand.

Bei der Steuererkldrung, beim Bi-
lanzieren, bei den Sozialabgaben, bei
400-€-Jobs, bei drehender Zahlungs-
unfihigkeir, ja selbst auf dem Gebier
des Umweltrechts wird- aus einem
blauugigen Unternehmer schnell ein
Krimineller, Oft wiirden einfachste
Standards nicht eingehalten, erwa
klar abgegrenzte Zustindigkeiten der
Geschiftsfiihrer oder Regeln dafiir,
wer welche Dokumente unterschrei-
ben darf, sagt Passarge. Dabei kénne
das Fehlverhalten eines Angestellten
schnell der ganzen Firma schaden,
nicht nur strafrechtlich. ,Das geht
von Buflgeldern iiber Schadensersate-
anspriiche bis hin zu den Berater-
honoraren fiir Rechtsanwilte und
Wirtschaftspritfer”, sagr Passarge,
»ganz zu schweigen vom Imagescha-
den, der entstehen kann.“

AUCH DAS KARTELLRECHT birgl:
Gefahren, ,Viele denken, das sei nur
ein Thema fiir Konzerne. Im Mittel-
stand ist man sich kartellrechdicher
Risiken nicht bewusst“, sagt Anwalt
Passarge. Dabei gebe es gerade in
Deutschland viele Hidden Cham-
pions, die in ihrer Nische bundesweit
oder international Marktfithrer sind.
»Schon wenn solche Unternehmen
Preise erhdhen, konnen sie unter
Umstinden kartelirechtliche Proble-
me bekommen.*

Am meisten unterschirze der Mit-
telstand das Thema Korruption, sagt
Sylvia Schenk, Vorsitzende von Trans-
parency Deurschiand: ,In diesem Be-
reich st die Handlungsbereitschaft
deutlich schwicher ausgeprigt als bei
den groflen Konzernen.“

Dabei lassen Gesetzgebung und
Justiz immer weniger Spieltaum. Seit
der Jahrtausendwende ist Bestechung
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ANALYSE Rechtliche
Fallstricke verbergen
sich Uberall, Auch im
nationalen Recht
auslandischer Part-
ner oder in Vertrd-

gen, die Amtsvorgan-

ger abgeschlossen
haben. Fiir eine
Analyse braucht es
in der Regel den Rat
von Anwalten oder

Wirtschaftspriifern.

STRUKTUREN Sind
Risiken erkannt,
miissen klare Regeln
her: Wer entscheidet
was? Wie verhdlt sich
das Unternehmen,
wenn ein VerstoR
aufgedeckt wird?

Keiner zusténdig

im geschiftlichen Verkehr nicht mehr
im Geserz gegen unlauteren Werthe-
werb geregelt, sondern ein Straftatbe-
stand. Seither ist dic Staatsanwalt-
schaft nicht mehr auf Strafantrige von
Wettbewerbern angewiesen, sondern
darf aus eigener Initfative ermitteln.
2002 wurde der Paragraf verschirft
und umfasst seitdem auch Beste-
chungen im Ausland. ,Eine Zeit da-
nach gab es eine Art Gnadenperiode®,
sagt Hans-Hermann Aldenhoff, An-
walt bei Simmons & Simmons. ,Heu-
te aber nehmen sich die Steuerbehar-
den des Themas intensiv an.* Zudem
habe es frither eine sprichwartliche
Chinesische Mauer zwischen Steuer
und Staatsanwaltschaft gegeben. Heu-
te hingegen seien die Steuerbehdrden
verpilichter, die Staatsanwaltschaft zu
informieren, sobald sie auf verdich-
tige Daten stoflen. ,Der Staat hat bei
seinen Ermittlungsbehérden im Be-
reich Stever und Zoll massiv aufgeriis-
tet”, sagt Rechrsanwalc Trahms: ,In
den vergangenen zwei Jahren gab es
um die 2000 Neucinstellungen.,”
Auch bei Bestechungen im Aus-
land lautet die Regel: Wer wegschaut,
kann mithaften. Das gilt, wenn ein
Unternehmer niche konerolliert, wo-
fiir sein Vertriebsmann im Ausland
Geld ausgibt, Aber auch, wenn er
mangels eigener Vertriebsabteilung
im Ausland einheimische Berater en-
gagiert, Fallen die Aufwendungen fiir
diese Berater sehr hoch aus, wittern
Steuerpriifer schnell Korruption, Wer

lUnternehmen mit Jahresumsatz E&H unter 25 Mio. € B8 {iber 25 Mio. € E

Wird die Bedeutung von Compliance zunehmen?”

Zustimmung in %

Gibt es in Ihrem Betrieb einen Verantwortlichen fiir das Thema
Compliance?”, Zustimmung in %

* Umfrage unter Finanzverantwort-
lichen in 300 Unternehmen 2009
FTD/ip; Quelle: Deutsche Bank

sichergehen will, sollte daher solche
Berater ebenso griindlich @iberpriifen
wie die eigenen Leute, rit Malte Pas-
sarge. US-Firmen hiteen dafitr bereits
umfangreiche Fragebtgen, sage der
Compliance-Experte: ,,Darin wird et-
wa gefragt, ob der Berater mit einem
Mitglied des Herrscherhauses ver-
wandt ist oder in welchen Firmen er
Gesellschafter ist.”

NOCH SIND IN DEUTSCHLAND
die Regeln nichr so strike. Aber das
Urteil gegen den Abteilungsleiter der
Berliner Strafenreinigung werten
viele Juristen als klare Verschirfung.
»In den nichsten Jahren wird sich da
noch viel entwickeln, sage Malte Pas-
sarge. Auch Konzerne verlangen in-
zwischen oft von ihren Zulieferern,
dass sie Compliance-Richtlinien auf-
stellen, Diese besitzen niche die Ver-
bindlichkeit von Gesetzen, aber wer
sich als Geschiftspartner darauf ein-
lzsst und dann nicht daran hile, be-
geht einen Vertragsbruch., , Die Belas-
tung, die hierdurch gerade fiir den
Mittelstand entsteht, ist niche zu un-
terschitzen®, sage Jirgen Méllering,
Chefjustiziar des Deutschen Indus-
trie- und Handelskammertags. Fr rit
kleineren Firmen dringend, sich mit
»den Grundziigen der geserzlichen
Anforderungen und der Verhittung
von abweichendem Verhalten® zu
befassen.

Die Anforderungen seien dabei je
nach Branche véllig unterschiedlich,
sagt Passarge: ,Ein Hersteller von
komplexen Maschinen muss auf an-
dere Risiken achren als ein Produzent
ven Kinderspielzeug.“ Auf zwei Kern-
fragen aber sollte jeder Unternehmer
Antwore geben kénnen: ,Kennen Sie
die besonderen Risikofelder, denen
Ihr Unternehmen ausgesetzt ist?
Und: ,Haben Sie Mafinahmen ge-
troffen, um diese in den Griff zu
kriegen?* Wer das nicht kann, hat im
Ernstfall schlechte Karten. Selbst
wenn er nur Protokollfiithrer war, O
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